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Kisk6zosségi Program

Kozosségi agrdrvdllalkozds Herencsényben

BEVEZETES

A pal6cfoldi Herencsény Négrad megyében elhelyezkedd, 620 6t szamlald kozség. A tér
ség tobbi telepiiléséhez hasonldan szegénységgel és munkanélkiiliséggel kiizd. Lakog.
sdgszdma a rendszervaltds 6ta szinte folyamatosan csokken.' A fiatalok jellemzden tany.
lasi célbdl, vagy a jobb megélhetés reményében hagyjédk el sziiléfalujukat. Nem csoda, '
hiszen helyi munkalehet&ség kevés akad, az aktiv lakossag tobbsége a kozeli gyarakba,
lizemekbe ingdzik. 2011-ben jelent meg a faluban egy Uj agrarvéllalkozds, a Magyar
Okotarsulds Kulturalis Nonprofit Kft. (tovébbiakban Okot4rsulds), amely helyieket fog-
lalkoztat, és igéretes modellnek tiinik a véros €s vidéke kapcsolat helyredllitdsa szempont- 1
jabol. Jelen tanulmanyban elsésorban arra keresem a vélaszt, hogy az Okotdrsulds teyé:
kenysége mennyire képes vonzéva tenni a foldmivelést a hagyoményaiktdl elszakadt
falubeliek szdmdra. A kérdés megvalaszoldsa érdekében részletesen ismertetem a helyi
foglalkoztatasi Vlszonyokat kiilonos tekintettel a fiatalok helyzetére, valamint az Okotdr-

sulds és a falu viszonyat is mélyebben feltdrom. 1

1. MODSZER ES KUTATASI KERDESEK

Tanulmanyom alapjdul 2012 4prilisa és oktbere kozott végzett terepmunkdm szolgdl?
Kutatdsi médszerként félig strukturdlt interjukat és résztvevs megfigyelést alkalmaztam. -
Interjut készitettem az Okotérsulds iigyvezetdjével, Aldea Benedekkel, a gazdasag ker-
tészmérnokével, Nagy Istvannal, és két alkalmazottal, Agotaval és Julidval.’ Tovébbiin- f
terjuk késziiltek Herencsény polgdrmesterével, a cserhatsurdnyi dltaldnos iskola volt igaz- -
gatéjdval, a herencsényi telehdz és a volt ifjusagi klub vezetGjével, két onkormanyzati
képvisel§vel, mez&gazdasdgban foglalkoztatottakkal, helyi csalddokkal és szdmos fiatal- -
lal, akikhez tobbnyire hélabda médszerrel jutottam el. Ezenkiviil 2012 4prilisdban részt
vettem az Okoté4rsulds j tagokat toborzé gyilésén, és a gazdasdgban folyé munkat is volt

! A Magyar Koztarsasdg Helységnévtdra, 2012, KSH.
% A kutatést a Kiskozosségi Program (http:/kiskozossegek.hu/), valamint az ELTE T4TK Huménokolégia
mesterszak (http://humanokologia.tatk.elte.hu/) és a Kozos Orokségiink Kutatémiihely kutatdsain beliil végez-
tem. Szamos interji elkészitésében Addm Déra nydijtott segitséget.
* Az interjiialanyok nem a valédi neviikén szerepelnek.
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alkalmam megfigyelni, abban rovid ideig részt is vehettem. A kutatds sordn eleinte az
Okotarsulds torténetének és mitkodésének megismerése volt a célom, majd ezutdn merdil-
tek fel tovabbi kutatdsi irdnyok. Mindenekeldtt az foglalkoztatott, hogy a falu milyen véle-
ménnyel van a biogazdasdgrol, valamint a falu gazdaségi életében milyen szerepet jatszik
az Okotérsulds. Foglalkoztatnak-e fiatal munkaer6t, mennyire sikertilt mikodéstikkel
enyhiteni a falu gazdaségi és szocidlis problémdit? Feltehetném tgy is a kérdést, vajon
tényleg megvaldsul-e véros és vidék dsszefonéddsa, kolesonds elkotelezbdése, vagy csu-
pan egy idegen tulajdonosok altal mikodtetett Véllalkoz;isrél beszélhetiink?

2. HERENCSENY

A 620 lelket szaml4l6 Herencsény Nograd megyében, a Bels6-Cserhat ldbainél fekvo koz-
ség, Balassagyarmatt6l 20 km-re taldlhaté. A gazdag pal6c hagyoményokkal rendelkezd
telepiilés identitasarl ma a régi palochazak, ételek és természetesen a jellegzetes t4jsz6-
14s tandskodik a mindennapokban. Herencsény jelentSs lakossagvesztést szenvedett el
az ut6bbi évtizedekben. A hatvanas években egyik kiilteriiletén még kb. 600 f§ lakott, am
a szocializmus idején, a hidnyz6 infrastrukturalis fejlesztések eredményeképpen a falu-
nak ez a része szétszérédott a térségbe, (Balassagyarmaton példdul egész utcdkat tdltenek
meg a Herencsényrdl elszdrmazottak). A rendszervaltas utdn is folyamatosan csékkent a la-
kossdgszam,* mely tendencia inkdbb a természetes fogydsnak és a fiatalok tanuldsi, vagy
megélhetési célbol torténd elvandorldsdnak tudhaté be. A lezajlé trendeket jol érzékelteti,
hogy ma 130 iiresen 4116 hdz van a faluban, a lakossdg k6zel hdromnegyede pedig nyug-
dijas. Az éltaldnos iskola felsd, majd alsé tagozata mér évtizedekkel ezel6tt megszint.
Egyediil az 6vodat sikeriilt még megtartania a falunak, amely 2012-ben 21 6voddssal mi-
kodott. Az ltaldnos iskoldt dltalaban a szomszédos Cserhdtsurdnyban végzik a didkok,
a csokkend gyereklétsz4m miatt az iskoldt ott is csak katolikus intézménnyé alakitdssal
sikeriilt megtartani. A felsd tagozatosokat mar gyakran Balassagyarmatra jratjék a szii-
16k. A kozépiskolat szintén Balassagyarmaton, valamint Salgétarjénban, vagy Pdszton
végzik a herencsényiek. A legkdzelebbi mezGgazdaséagi szakképzést nyujto kozépiskola
Szécsényben miikodik, ahova kevesen jérnak el, mivel ez hosszabb utazdst jelent, és az
érdekl6dés is alacsony mértékd. '

Az 4llamszocializmus idején Herencsénynek Cserhétsurannyal volt k6z0s termelGsz6-
vetkezete. Jellemz@en szarvasmarhatartdssal, gyiimolcstermesztéssel, azon beliil is inkabb
bogy6s gyiimélcsokkel, valamint mék- és cukorrépa-termesztéssel foglalkoztak. A rend-
szervaltds utdn a téesz csédbe ment, ami sokaknak nyugdijbavonuldst jelentett, €s voltak,
akik a téeszbdl alakult kft alkalmazottaiként folytathattdk munkéjukat tovabb. Az egyko-
ri téeszhez tartozd, sikeres, 50 alkalmazottat foglalkoztaté furnériizemet részben kiilfol-
diek megvasaroltdk meg, majd rovidesen csédbe vitték. A felszdmoldsok utdn a megma-
radt gépekkel és épiiletekkel a Cserhét-Szolgaltaté Mezdgazdasagi Kft. (Cserhdt-Szolg)
folytatta a gazdalkodast. Jelenleg 8sszesen 1200 hektart miivelnek, ezzel a Cserhat-Szolg
sz4mit a legnagyobb mez8gazdaségi véllalkozdsnak a kornyéken. A foldteriileteket Cser-
hathaldp, Cserhétsurdny és Herencsény hatdrdban nagyrészt bérli, tsbbnyire olyan tulaj-
donosoktél, akik mér tdl id6sek ahhoz, hogy sajét er6bdl gazdalkodjanak a foldjeiken.
Herencsényben van tobbek kozott 6 hektdr malndsuk, Cserhdtsurdnyban tobbféle gyi-

4 A Magyar Koztérsasag Helységnévtdra, 2012, KSH.
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molcsos, de nagyobbrészt szant6foldi gabondkat, buizat, rpat és napraforgdt termeszte-
nek. A polgérmester szerint, ha a téesz nem bomlott volna fel, akkor még ma is sokaknak
nyudjthatna megélhetést, de mégis ,,nagy baj lenne, ha nem lenne a Cserhdt-Szolg, mert
a foldeken nem lenne ki gazddlkodjon”. A Cserhat-Szolg Kft.-t6l lehet foldet is béreln;,
néhédnyan €ltek is ezzel a lehetGséggel, €s olajiok termesztésébe kezdtek, ami viszonylag
gyakori mostandban a kornyéken. Az egyik Gstermeld gazda (aki egyben 6nkorméanyzati
képviseld is) rendelkezik tokroppant géppel és szaritdval, amelyeket bérben hasznélhat-
nak mdésok is, igy a leszaritott tokmagot felvasarléknak adjak el, kilénként 800-950 Ft-og
aron. Az elmondésok szerint ez olyan iizlet, mely viszonylag kis befektetéssel j6 hasznot
hoz &sszel, 4m a termés minSsége évenként elég valtozo lehet. A haztaji kiskertekben a
legtdbben sajat elldtasra termelnek zoldséget, gylimolesot, a felesleget pedig szomszé-
doknak, rokonoknak ajandékozzak. A tijra jellemzd a nagymértékd erdGsiiltség, hazdnk-
ban Négrad megyét boritja a legtobb erdd. Ennél fogva sokan foglalkoznak erd6gazdal-
kodassal, fakitermel€ssel is, de butort mar keveset készitenek. Miikodik a faluban egy
néhény alkalmazottat foglalkoztaté méziizem és egy kisebb fuvarozé cég is. Rovid ideig
miikodott egy gydgynovénytermeszts- és feldolgoz6 vallalkozds is, am az csGdbe ment,
ennek okait azonban mindenki mésnak tulajdonitja. Egyesek szerint a vallalkozé szemé-
lye volt a gyenge lancszem, masok szerint a dolgozok voltak megbizhatatlanok, de k6zre-
Jjatszott a gyogynovények kedvezdbtlen értékesitési helyzete is. A foglalkoztatottak koziil
sokan ingdznak kiilf6ldi tulajdont iizemekbe, Balassagyarmatra, Sziigyre, Bercelre dol-
gozni, ahol kiilonbozd elektronikai, miiszaki alkatrészeket szerelnek 6ssze, vagy autkar-
pitokat varrnak. Ezek az iizemek a térség nagy munkaaddinak szdmitanak, 4m a csokkend
kereslet mar ezeket a munkahelyeket is egyre bizonytalanabba teszi, a 1étszamleépitések
egyre gyakoribbak. Mintegy menekiilési titvonalként, kiilonosen a szakmunkéasok koré-
ben, egyre népszertibb a kiilf6ldi munkavéllalds is, mely elsGsorban Ausztridban, Bel-
giumban és Hollandidban valésul meg.

3. A MAGYAR OKOTARSULAS KOZOSSEG

A vallalkozds a kozosség 4ltal timogatott mezGgazdasdg modelljét valdsitotta meg. A ko-
z0sség altal timogatott mez&gazdasag (angolul CSA: community supported agriculture)
olyan alternativ élelmiszertermelési és értékesitési rendszer, amely a termelSk és fo-
gyasztok kozotti kdzvetlen kapcsolaton alapul. Tobb valtozatat is megkiilonboztethetjiik,
aszerint, hogy milyen mérték(i az elkotelezettség a termeldSk és fogyasztok részérdl, en-
nek legszorosabb forméja a részaranyos gazdalkodds, amelyben k6z6s a kockazatvallalds
és a nyereségen val6 osztozds is. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a fogyaszték k6zos-
sége altaldban eldre fizetett tagsagi dijjal jarul hozza az adott gazdasdg miikodési koltsé-
geihez, cserébe a termés rendszeresen €s ardnyosan keriil szétosztasra a fogyasztok ko-
z6tt.* Az Okotérsuldst a tulajdon- és foglalkoztat4si viszonyai teszik egyediilallév, mivel
a sajat foldtulajdon nem jellemz8 a CSA modellekben, Magyarorszdgon pedig ez az els6
ilyen gazdasag.

° KAINER P. (szerk), Gazda(g)sdgunk djrafelfedezése — Fenntarthatd vidéki gazdasdgfejlesztés elméletben
és gyakorlatban, L’Harmattan Kiad6, Budapest 2007, 99-101.
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Az Okotérsulds 6 hektdros foldje Herencsény hatérdban, 55 budapesti csaldd osztatlan
koz6s tulajdondban van, ezen mintagazdasdgot miikodtetnek, és megmiivelésére helyi al-
kalmazottakat foglalkoztatnak. A kozosség tagjai a gazdasdgot miikodtetd nonprofit kft-
ben is tagok. Ez teszi lehet§vé a terményhez jutdst, mivel a nonprofit kft a miikodése sordn
1étrejové javakat, nem kereskedelmi mennyiségben, a tagok kozott adomentesen szét-
oszthatja. A havi tagsagi koltség haztartdsonként 25 ezer Ft, amelynek ellenében a tagok
hetente bio zoldségekkel teli dobozt vehetnek at Budapest kiilonb6z6 pontjain. A tagdi-
jak fedezik a dolgozok bérét, valamint a gazdasdg anyag- és energiakoltségeit.

3. 1. A kozosség torténete és osszetétele

Az Okotérsulds tagjai elsédlegesen ,,szellemi kézosségnek” valljdk magukat, ugyanis
kezdetben nem volt céljuk gazdasag 1étrehozasa. Harom évvel ezeldtt kezd6dott a kozos-
ség kialakuldsa, amikor G.-N. Judit szellemi tanitét kovetve egy személyiségfejlédési
Gton mentek keresztiil, melynek ,,célja egy belsd transzformdcio volt, hogy mindenki rd-
taldljon a sajdt lényegi valdjdra, a sajdt letisztult dllapotban 1évo lényére, amely trau-
mdktol, illiizioktol mentes. Ezdltal egy Uij életmindség jon létre, melyben nincs stressz, fé-
lelem vagy bizalmatlansdg. Megvdltozik a sajdt magam életéhez valo hozzddllds, és az is,
ahogy a sajdt kornyezetemhez viszonyulok. Ennek a személyiségfejlodésnek volt a kévet-
kezménye a kozdsség, majd a gazdasdg létrehozdsa, az igény automatikusan jelent meg
(...) Ha 6nmagamat ldtom el, akkor kozvetleniil Istenhez vagyok kiotve, az élet valddi for-
mdja ald helyezem magam, és csak attdl teszem magam fiigg6vé. Nem egy személytol fiig-
g0k, hanem az univerzumtdl, azzal vagyok osszhangban. Tehdt a kbzdsség létrejotte egy
onmagdt serkentd folyamatnak kdszonhetd, a tagok valddi felndtté vildsdnak, melyen ke-
resztiil létrejott a kozosség, és amelynek a fizikai leképezddése, tiikre a gazddlkodds” (Al-
dea B.). Fontosnak tartjdk, hogy a k6zosség alapja a szeretet és a bizalom, és nem féle-
lembd] kapcsoldtak Ossze. Ezen feliil a tdrsadalomban is értéket kivdntak teremteni,
pozitiv véltozést szeretnének elérni, amely javitja a varos és vidéke kapcsolatat.

A kozosséget eleinte 10 csalad alkotta, és személyes kapcsolatokon keresztiil b&viiltek
24, majd 58 héztartdsra. Vannak koztiik csalddok, parok, de egyediilallok is, akiknek le-
hetévé tették, hogy fél dobozt is vasdrolhassanak. Id6kozben lehetévé vélt, hogy néme-
lyek alapitdi tagsdg nélkiil is vasaroljanak zoldségdobozokat, mivel a gazdasdg mar ké-
pes volt tobbet megtermelni. Kezdetben kizdr6lag személyes kapcsolatokon, ajdnldsokon
keresztiil bdvitették a vasarlok korét, azdta szélesebb korben is lehetdvé tették a vasar-
last. A kozosség tagjai jellemzGen févarosi, fels6 kozéposztalybeli értelmiségiek, megta-
lalhatdk koztiik egyetemi tandrok, nagyvéllalkozok, szinészek és aut6kereskedd is. Sze-
rintiik nem a tdrsadalmi hattér a fontos, hanem ,, az igény a személyiségfejlodésre, és hogy
valami jot cselekedjenek a vildgban”(Aldea B.). Benedek holisztikus terapeutaként keriilt
kapcsolatba a szellemi kozosséggel és G.-N. Judit szellemi tanitval, azéta ez az iigy tel-
jesen ,beszippantotta”, és G latja el az tigyvezetdi feladatokat. Az alapitéi befizetések a
foldvasarldashoz 3-400 ezer Ft kozott mozogtak. A herencsényi helyszinre ismerdsok tt-
jan taldltak rd, fontos szempontok voltak az elérhet6 kozelség Budapesttdl, az alkalmaz-
haté helyi munkaerd, és az elérhetd foldarak is (500 ezer — 1 millié Ft/hektédr). Nem volt
céljuk minta kovetése, utélag viszont rabukkantak hasonlé kezdeményezésekre, vagy
Oket keresték meg egyéb hazai CSA-kezdeményezések. Sajat maguk taldltak ki mindent,
a megfeleld jogi forma megtaldldsa kozel egy évig tartott, mivel a jogi kdrnyezet csak ne-

7 2

heziti hasonlé kezdeményezések 1étrejottét. Tevékenységiiket nem népszeriisitik, mert
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még nem érzik elég érettnek a véllalkozast, de nem zarkéznak el a megkeresésekté] &g az
egyiittmiikodésekt6l.® A mintagazdasdgban — elSzetes bejelentkezés alapjan — barkit sy1.
vesen l4tnak.

3. 2. A gazdasag miikodése

A kozel 6 hektéros teriileten 6sszesen kb. 90 fajta novényt termesztenek, zoldségeket, ga-
bondkat, koztiik az Gshonos alakor buzat, zabot, és egy gylimolcsost is telepitettek, me-
lyet mandala alakban rendeztek el. Ez a forma is a gazdasag spiritudlis elkotelez6désgg
hivatott kifejezni, célja egy energetikailag sajat magat erdsitS tér kialakitdsa volt. A f]-
det a biodinamikus termesztés elvei szerint miivelik, amelynek nagyon szigord szabdlyaj
vannak. Eszerint a gazdasdgot egységes egészként kezelik, amelynek részét képezik 3
termesztett novények, az ott tartott hazidllatok, a tdj elemei, mint pl. az erd®, a vizes ¢16-
helyek, de a Hold jarasat is figyelembe kell venniiik. A kertészmérndk szerint a tevékeny-
ségiikkel mindig beavatkoznak a természetbe, amire a vélaszreakciokat varnak, 1gy élnek
folyamatos interakciéban a természettel. Jelenleg a gazdasagban Gshonos baromfik vannak,
és kb. egy tucat kecske, ezt az dllomdnyt a késSbbiekben szeretnék bdviteni €s tejtermé-
keket is akarnak késziteni. A gazdasig energetikailag még kevésbé onellato, de toreked-
nek ré4, hogy azzé véljon, tervezik szélenergia és biomassza felhaszndldsat. Vésaroltak
korszer(i csepegtets ontozSrendszert, amellyel jelentSs vizmegtakaritdst érhetnek el. Sz4-
mos terményt tartésitanak is, ebben nagyrészt a paraszti kultira hagyomanyaira tdmasz-
kodnak. Ezt j61 mutatja, hogy a dolgozé asszonyokat nem csupan alkalmazottakként ke-
zelik, hanem megprébdlnak adni a véleményiikre, tapasztalataikra, példdul a tartdsitdsi
modszerek tekintetében. Egyébirant a kertészmérnok van felhatalmazva a gazdasag ird-
nyitdséra, a szakmai kérdésekbe a kozosség tagjai nem szdlnak bele.

A gazdasdg életében bizonyos mértékig az Okotdrsulds tagjai is részt vesznek. Eddig
két alkalommal, burgonyaiiltetéskor és -szedéskor érkeztek egy-egy koz0sségi esemény-
re, és lehet$ség nyilt kozos kukoricatorésre is. Ilyenkor a munka utén szellemi gyakorlat-
ra is sor keriil, dltaldban valamilyen vizualizdci6 formdjéban (pl. vizualizaljék, hogy mi-
lyennek szeretnék ldtni a gazdasdgot a jovében). Ezeken az eseményeken a dolgozok is
részt vettek, s Benedek elmonddsa szerint egészen pozitivan tudnak kapcsolédni a spiri-
tudlis gyakorlataikhoz. A kozosség tagjainak arra is van lehet8ségiik, hogy Herencsény-
ben toltsenek egy-egy hétvégét, nemrég vésaroltdk meg ugyanis a gazdasig melletti pa-
raszthézat, amely egyrészt gazdasdgi melléképiiletekként funkciondl, masrészt viszont,
a lakorészében lehetSséget nyujt a pihenésre is.

3. 3. Jovobeli tervek

A kozosség tervei kozott szerepel a jelenlegi gazdasag fejlesztése, hogy minél tobbféle
névényt tudjanak megtermelni, bar a kertészmérndk szerint ,, dllandé dilemma, hogy med-
dig erdszakoljuk meg a természetet, (...) legyen-e télen is paradicsom?” Szeretnék se-
giteni egy tdjabb, hasonld gazdasdg létrejottét, de dgy tiinik, hogy — a megfeleld teriilet -
hidnya és szervezési munkak miatt — egyel6re még nem indul uj gazdasdg. Benedek szerint -

§ Az6ta tobb férumon is megjelentek mér mintaadés céljabol, és tobb cikk is késziilt az Okotérsuldsrol.
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meg kell vdrni, hogy az 1ij koz0sség is rendelkezzen a sziikséges teremid erdvel”, és ak-
kor meg fogjdk taldlni a megfeleld teriiletet. A jelenlegi tervek szerint felvesznek még
tijabb tagokat a kbzosségbe, igy bévitve ki a vasarléi kozosséget kb. szdz csalddra. Ez le-
het6vé teszi majd, hogy teljesitsék azt a tagok el6tt tett vallaldsukat, mely szerint a havi
befizetések folyamatosan csokkenni fognak, mivel a koltségek majd tobb csaldd kozott
oszlanak meg. Ez a munkaer$ bgvitésével is jarna, de alapvetSen a megmiivelt teriiletet
nem novelnék. A falut érints szélesebb kordi bevondst terveik szerint 2012 végét6l kezdik
el - pl. a fonéban megrendezett beszélgetésekkel —, de fontosnak tartottdk, hogy el6szor a
miikodSképességiikkel bizonyitsanak a falu el6tt. A kertész szdmos otletérsl szamolt be
arra vonatkozéan, hogy hogyan lehetne a falut még inkédbb segiteni a fejlédésében, a kul-
turdlis programoktol kezdve a falusi turizmus fejlesztéséig. Am hangstlyozta, hogy ezek
egyel6re csupan kezdetleges otletek. Tavlati célként fogalmaztdk meg egy hasonl6 gaz-
dasagokbdl 4116 halézat 1étrehozését, Istvan dlma pedig az volna, hogy nyissanak egy bu-
dapesti boltot, ahova a herencsényi gazdasdgbol érkeznének a termékek, s ahol a tagok
tdmogat6i jeggyel vasdrolhatndnak. Ezen a szinten mdr a szakszer( irdnyitdsuk és ellen-
6rzésiik mellett a falubeliekkel is termeltetnének, igy azt is tudndk kozvetiteni, hogy mire
van kereslet. Az 6nkormdnyzattal egyelSre kozos terviik egy vizes él6hely kialakitdsa a
foldjiik hatdrdban, amelyet a gazdasdg ontozésre haszndlhatna, illetve kozosségi térként
egyarant funkciondlna, tandsvénnyel kiegészitve, egészen az Arpad-kori templomig, me-
lyet szintén feldjitandnak, és itt komolyzenei koncerteket rendeznének. Ennek kialakita-
séra pélyézati tton szeretnének tdmogatast nyerni.

4. AZ OKOTARSULAS ES A FALU KAPCSOLATA

Benedek és Istvan szerint a falu gond nélkiil befogadta Sket, ami annak tudhat6 be, hogy
a véllalkoz4suk nonprofit, és nem a helyiek kizsdkmanyolédsa a céljuk, hanem kozvetetten
a falu 6nell4té képességét szeretnék Osztonozni. A faluban sok helyen madr kiveszett a
gazdalkodés hagyoménya, kertjiik sincs a helyieknek. Ezt a folyamatot szeretnék némileg
visszaforditani, 6sztondzni a falubelieket az onelldtdsra, termelésre. Az dnkorményzattal
nagyon j6 a kapcsolatuk, hiszen az Okotdrsulds mint munkaad6 terhet vesz le az &nkor-
ményzat vallarol.

A kozosseg egyik tagja mdr kordbban a fond és néhény ingatlan tulajdonosa volt a falu-
ban, § segitett toborozni a munkaerdt, személyes kapcsolatokon keresztiil. A kivélasztas-
nél elsédleges szempont volt, hogy kizdrélag megbizhaté munkaerdt kivantak alkalmazni
a gazdasdgban. Elmonddsuk szerint az év nagy részében négy idds asszony dolgozik, és
id6szakosan vesznek fel tobb dolgozét is, nyédron legfeljebb nyolc fére egésziil ki I€tszam.
Oktéber végére az alkalmazottak szdma lecsokken, a kertész mellett egyetlen f6allasu
(Agota) és egy részmunkaidds alkalmazott (Tibor) dolgozik, ha pedig épp sziikség van rd,
egy-két alkalmi munkést foglalkoztatnak az év hidegebb id6szakdban. Ahogy jon a tél,
gazdasdgi megfontoldsokbdl leépitik a létszdmot, hogy vet6magvésarldsra gyljthesse-
nek. A csapat két oszlopos tagjéval, Agotdval és Jilidval késziilt interjik arra engednek
kovetkeztetm hogy 6k a munkéval teljesen elégedettek, szeretnek a gazdasdgban dolgoz-

ni. ,, Hdl’ istennek, hogy ezek idejottek, igy legaldbb van munkahely!” (Agota). A munka-
hely1 kornyezet torzit6 hatdsét is igyekeztem kikiiszobolni, ezért Jilidval a gazdasédgon
kiviil is beszélgettem, ahol szintén rommel és héldval szdmolt be a munkdjar6l. Elmondta
tovabba, hogy kisebb konfliktusok voltak kozte és mds dolgozék kozott, mivel 6 a legma-
gasabb min&ségli munkdra torekszik, és erre probalja 6sztondzni kollégdit is. Julia szerint
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is pozitiv volt az Okotdrsulds fogadtatdsa a faluban, leginkdbb azért, mert sziikség van
a munkahelyekre.

Mas helyiek szerint a faluban viszonylagos érdektelenséget lehet tapasztalni a biogaz-
dasdggal szemben. Két csaldd részletesebben beszamolt ennek hatterérsl. Tobbek szering
a gazdasdg vezetdi tilsdgosan tdmaszkodnak az egyik asszony (Julia) véleményére, aki
szorgalmat tilzésba viszi, és a tobbi dolgozé munkdjat prébalja ellendrizni, kritizalni, va-
lamint az & véleménye alapjdn keriilnek felvételre vagy elbocsatdsra az emberek. Allit6-
lag korabbi munkahelyén is tapasztaltak hasonl6 viselkedést néla, ezért 6t err6l mindenki
ismeri a faluban. Legutbb példdul a kecskékért felelds alkalmazottal mérgesedett e]
annyira a viszony, hogy az illet§ felmondott. Ezt 6 Jilia személyével indokolta, a kertész
viszont az alkalmazott hanyagsdgédval okolta az elvdldst. Tébben vélekednek tgy, hogy
az Okotarsulds rossz embert talalt meg a kezdetekkor, nem megfelels a dolgozdi 1égkdre,
és ezért nem sdrléddsmentesen illeszkedtek be a faluba. Tovabbi panaszokat hallani a
nyugdijasok foglalkoztatdsa miatt.

A telehdzban a fiatalok és a telehdzvezetS nem rendelkeztek sok informaciéval az Oko-
tarsuldsrol, roviden annyiban foglaltdk 6ssze, hogy ,,a Szinetdrék kirendeltsége”, és in-
gyen szoktak jonni a falunapokra fellépni. A telehdzvezet megjegyezte még, hogy ,, ki-
csit mérges” rajuk, mert leginkdbb csak nyugdijasokat dolgoztatnak, akik nem lennének
annyira rdszorulva, holott sok a munkanélkiili fiatal, akik munka hidnydban elmennek a
falubdl. A polgdrmester is elismerte: kordbban arrdl volt sz6, hogy tobb munkanélkiilit
fog majd a biogazdasag foglalkoztatni. A kertész szerint azonban nincs idejiik és pénziik
fiatalokkal kisérletezni. Kordbban is hangstilyoztak, hogy csakis a megbizhat6, mezGgaz-
daségban tapasztalattal rendelkez8 munkaer6t hajlandéak alkalmazni, a fiatalokban pedig
ezeket a tulajdonsdgokat nehezebb megtaldlni. Ugyanazért a bérért a fiatalok kevesebb
munkét végeznének el, be kellene 6ket tanitani, és a lelkesedésiik is kisebb. ,, Hallottam,
hogy volt morgds a faluban, hogy miért id6seket dolgoztatunk, hdt azért, mert nekik van
munkabirdsuk, kitartdsuk, tuddsuk. Toliik még én is tanulok (...) Na de 6k se birjdk érok-
ké...” —jegyezte meg Nagy I. Allitdsa szerint sokat gondolkozott azon, hogyan vonjon be
fiatalokat, de § sem jott r4 a megoldasra, esetleg majd ha a tangazdasag jellegét jobban
megerdsitik, akkor lehetSségiik lesz a fiataloknak ismerkedni a foldmtiveléssel. Arrdl is
érdeklédtem, hogy roma munkaerét foglalkoztatnanak-e, de erre nem latnak sok esélyt,
kivéve, ha rendkiviil szorgalmas az illet8, Agota példdul roma szdrmazasu.

Mivel a kozosség valdszinilileg hamarosan szaz csaladra fog novekedni, a termelés
mértékét is sziikséges lesz novelni. Ezt biztositani tudja a gazdasdg, de a falubeliek be-
vondsdval is szdmolnak. Terveik kozott szerepel, hogy diavetitéssel egybekotott bemu-
tatkozd elad4st tartanak a falubelieknek az Okotérsuldsrél, az okolégiai gazdalkodés
mibenlétérdl, és egyittal meg is hirdetnék, hogy lehetGség lesz termelni a gazdasag szé-
mdra, a terményeket 6k majd értékesiteni tudjak. Istvan szerint nagyon széles bGviilési le-
het&ség van, rengeteg mindent el tudndnak adni a k6zosségnek és rajtuk keresztiil masok-
nak is. A permetszer és mitradgya nélkiili termesztés ellenérzésének mddszere még
kidolgozas alatt van, de szerinte ez nem jelenthet problémadt. Idén egyébként hdrom asz-
szony mar termelt tokot a gazdasdgnak, melyet — igazodva a 98 Ft-os bolti drhoz — 80
Ft/kg-os dron vettek 4t t6likk. Egy jelenleg kozfoglalkoztatott interjdalany elmondta,
hogy szivesen termelne nekik barmit, ha biztositjak az 4tvételt. Még kisléptékii fejleszté-
seket is végrehajtana a kertjében ennek érdekében, pl. beszerezne 1j féliasatrat. Mar két-
szer jelentkezett a biogazdasdgba is, de nem vették fel, véleménye szerint ,, pofdra megy”
akivalasztds. Arrdl, hogy a falubeliek termelnének-e a biogazdasdgnak, megoszlanak a vé-
lemények. A falusi vendéghdz tizemeltetGje, Béla szerint gond lesz a vegyszerek és mii-
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tragyédk nélkiili termesztés ellen6rzésével is, bar 6 azt a falusi réteget képviseli amely
szerint mitrdgya nélkiil nincs termés. Szerinte az 6nelldtdsra termelés sem €ri meg a sok
koltség és munka miatt, ezért amennyire teheti, tdvol tartja magat a foldmivelésr6l. Ugy
l4tja, hogy aki ,, harminc éves, mdr szoba sem dll a kerttel”. A sziilei tulajdondban egyéb-
ként van egy darab fold, mely beékelddik a biogazdaség teriiletébe, mert egyediil 6k nem
voltak hajlandéak foldet eladni nekik. Béla is csak haszndlatra fogja majd adni a foldjét,
cserébe pedig zoldségdobozt fog kérni.

5. FIATALOK KILATASAI A FALUBAN

Valéban kérdéses, hogy egyéltaldn van-e a faluban olyan fiatal, aki hajland6 lenne a me-
z8gazdasdgban dolgozni. Az 4ltalam megkérdezett 17-25 éves korosztélyhoz tartozo fia-
talok szinte kivétel nélkiil mindegyike mashol, dltaldban varosban képzeli el a jovEjét.
Sokan mér csak hétvégente jarnak haza, mert Balassagyarmaton, vagy Budapesten tanul-
nak, dolgoznak. Egyre tobb szakmunkds probal szerencsét kiilfldon, ez a menekiilési le-
het8ség is egyre népszeribb. ,, It mdr csak az marad, akinek még annyi pénze sincs, hogy
felszdlljon a buszra” (Félix). A telehdz vezetdje, aki kordbban az ifjisdgi klub vezetését
is ellatta, rendkiviil nehéznek és kildtastalannak taldlja a fiatalok helyzetét a faluban, az
értelmes és rendesen megfizetett munkaalkalmakat hidnyolja leginkdbb. Egyetlen fiatal-
lal taldlkoztam, aki Herencsenyben képzeli el a jovGjét, s a mez6gazdasdgban szeretne
elhelyezkedni. Marcell mar az éltaldnos iskoldban elhatdrozta, hogy , paraszt lesz”, €s
sajat gazdasagot szeretne inditani. A kozépiskolat Szécsényben, a mez8gazdasagi szak-
kozépiskoldban végezte, ahol ebben az évben szerezte meg mezdgazdasdgi novényter-
mesztS, gépszereld szakképesitését. Gyakorlatot is szerzett a sziigyi szovetkezetben, 4m
munkahelyet egyel6re nem taldlt. Miutdn a kornyékbeli mezGgazdasdgi véllalkozasok
egyike sem vette fel, a kozeli lizemekbe is jelentkezett. Az Okotérsuldshoz azért nem
ment, mert a csalddja tart a mér emlitett konfliktusokt6l, és jelenleg nem is volna lehet6-
ség teljes 4llds betoltésére a gazdasdgban. Mérpedig teljes dlldsra és biztos jovedelemre
volna sziiksége, mivel parjaval gyermeket varnak. Legut6bb a sziigyi elektronikai iizem-
be jelentkezett, és ha felveszik, valészintileg maradni is fog ott. Vagyis lehetséges, hogy
Marcell, az egyetlen olyan fiatal a faluban, aki foldmiveléssel szeretne foglalkozni, szin-
tén ipari munk4s lesz.

Az egyik 6nkormdnyzati képviseld, aki maga is csupdn 25 éves, nagy lelkesedéssel
igyekszik javitani a falu helyzetén. Ennek egyik eszkoze volt mez8gazdasagi €s erdogaz-
ddlkoddsi OKJ-s szakképzések szervezése Herencsényben, palydzati tdimogatdssal. Alli-
tdsa szerint nagy érdeklédés volt a helyiek részérdl, tobben el is tudtak helyezkedni az
OKJ-s képzéseknek koszonhetGen. Néhdny vallalkozot sikeriilt is meggy&znie, hogy bd-
vitsék a 1étszdmot. Ezekr6l a képzésekrdl a biogazdasdgban nem sok j6t hallani, Istvan
szerint nem érnek semmit, és nem a munkaerd-piaci igényekhez vannak igazitva.

6. KOVETKEZTETESEK

Osszességében elmondhat6, hogy az Okotérsulds egyediildlléan j61 miikods és sikeres
kozosségi mez6gazdalkoddsi modellt hozott létre, amely a véros és a vidék gazdasagi kap-
csolatat erdsitheti. Okolog1a1 fenntarthatésdgra és onellatasra torekvd rendszeriiket ko-
z0sségi €s sajat anyagi er6bdl, palydzati forrdsok bevondsa nélkiil hoztdk létre. Sikeriik
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egyik kulcsa a biztos egzisztencidlis hattér mellett a kdzosség spiritudlis hattere, amelyet
egydltalan nem hangsutlyoztak, viszont olyan Osszetart6 erdt és motivaciot ad a kdzosség
tagjainak, amely segithette ket abban, hogy hdrom év alatt mindezt 1étrehozzdk. Elvileg
mindkét fél, varosiak és vidékiek kolcsondsen elényokre tesznek szert a gazdasagban, 4m
a kutatds eredményei alapjan ez részben céafolhato, mivel a vidéki szerepl6knek csak igen
kis része részesiil az el6nyokbol. Az elmondésok alapjn ugy tlinik, hogy a biogazdasag-
ban inkédbb csak egy szubjektiv elbirdlds utjan kivalasztott, kivételezett csoport dolgoz-
hat, a nyugdijasok alkalmaz4sa pedig nem enyhiti a telepiilés foglalkoztatdsi problémiit.

Az Okotérsulds tagjaival szemben nincs nyoma negativ attitidnek. Az egyik alkalma-
zott nyugdijas asszony személye azonban ellenérzéseket valt ki a falubeliekben, tilzott
szigora, szorgalma és az alkalmazottak kivalogatdsa miatt. Bar az Okot4rsulds tevékeny-
ségérol kevés informdcidval rendelkeznek a falubeliek, az illet6 asszony befolyédsa miatt
érezhetd tavolsdgtartds alakult ki a helyiekben a biogazdasdggal szemben. Megéllapitha-
t6, hogy a falu kozosségén beliili ellentétek 4torokitédtek a falu és az Okotarsulés kap-
csolatédba.

A termeltetés sikerességének valdszintiségét nehéz megjdsolni. A vidéki tdrsadalom-
ban kialakult nézet szerint termelni nem éri meg. Amennyiben a kereslet és a biztos fel-
vevdpiac biztositva lenne, a kindlatot pedig az igényekhez igazitandk, meg lehetne taldlni
azt az optimumot, melyen a termeld fél is jol jar. Az Okotdrsuldsnak éppen ez lenne a
funkcidja, hogy dsszekapcsolja a vérosi fogyasztokat a vidéki termelSkkel. De ha meg is
valdsul a termeltetés, az valdszintileg csak jovedelemkiegészitd bevételként jelenne meg
a herencsényi héztartdsokban, mivel a helyiek csupdn kisebb kertekkel rendelkeznek.
Mindenesetre jelent6sége mind a bevételi forrdsaik diverzifikdldsa, mind pedig a haztdji
foldmiivelés hagyomdnyainak fenntartdsa szempontjabol lényeges volna. Sajit gazdasdg
elinditdsdra nem sok esélye van a helyieknek, mivel nem rendelkeznek a sziikséges anya-
gi t6kével,folddel, és sok esetben megfeleld tudédssal sem.

Az interjik sordn bebizonyosodott, hogy a munkaer&piacon nincs kindlat olyan fiata-
lokbél, akik rendelkeznének a sziikséges tudédssal és hajlanddak lennének a mez&gazda-
sagban dolgozni. Ezért még ha az Okotdrsulds szeretne is alkalmazni, akkor sem val6-
szin, hogy taldlna erre megfeleld fiatalokat. Természetesen kozépkortiak alkalmazisa is
szdba johetne, az 6nkorményzatnak is sokat jelentene tobb munkanélkiili foglalkoztatasa.
A gyakorlatban az anyagi megfontoldsok keriilnek el6térbe, és a hatékonyabb munkaer6t
alkalmazzak, ami pénzben és id6ben is megtériil a biogazdasignak. Az Okoté4rsulds jelen-
legi mtikodése alapjan elmondhatd, hogy a vidéknek nyujtott elényoket egyeldre kevésbé
élvezhetik a helyiek. A faluban vart pozitiv hatdsok (6nellatds fokozdsa) sem jelentek
még meg, ezek érdekében egyeldre semmilyen tevékenységet nem folytatnak. A vezetés
célja jelenleg a gazdasdgi stabilitdsra, hatékonysagra valo torekvés, és a megfelels tizem-
méret kialakit4sa.

A gazdasidg még csupdn két éve miikodik, ezért mindenképpen érdemes volna figye-
lemmel kovetni a fejlédését, terveik megval6suldsat, hiszen kutatdsom egy idSben hosz-
szabb folyamatnak csupén egy rovid fazisardl nydjtott képet. Erdemes volna megvizsgdl-
ni a herencsényi modell adaptdlhatésdgat mas térségekben is, illetve szellemi k6zosség
megléte nélkiil. Az eredmények felhivjék a figyelmet a piaci igényekhez alakitott mezd-
gazdasagi szakképzés fontossdgara, valamint arra, hogy nagy sziikség volna a mez&gazda-
sdgi munka presztizsének emelésére a fiatalok korében, akér iskolai tankertek forméajaban.
Ez természetesen 6nmagédban nem elegendd, az is fontos volna, hogy a fiatalok lathassa-
nak sikeres példédkat, és észrevegyék a mez8gazdasdgban rejls lehetGségeket. Ebben val-
lalhatna szerepet az Okotdrsulds mint 6koldgiai fenntarthatésdgra torekvé mintagazda-
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ség, amely tovébbra is lehetSséget kindl a tuddsdtadasra és a varos €s vidéke kozti munka-
megosztasra.

SUMMARY

Community-based agro-enterprise in Herencsény

Herencsény is a small village located in Nogrdd County. Like many other villages in the regi-
on it is struggling with poverty, unemployment and decreasing population. In 2011 a new ag-
ro-enterprise called Ecopartnership appeared in Herencsény which seems to be a very pro-
mising factor in improving the town-and-country relations as well as fighting rural
unemployment. Ecopartnership is a civil organization created by a community in Budapest.
They maintain a professionally-managed organic farm which employs local people and the
members of the community receive vegetable boxes in Budapest weekly. It can be considered
as a unique form of community supported agriculture since the land is owned by the mem-
bers. In 2012 I made a 7-month-long research on the functioning , the social and the econo-
mic impacts of Ecopartnership in Herencsény. I conducted semi-structured interviews and did
participant observation. I found that despite Ecopartnership aims to raise the self-sufficiency
of the village it is hard to motivate people, especially the youth to work in agriculture. More-
over, the locals keep a distance from the farm, partly because of personal disagreements and
because many locals are unsatisfied with the farm employing mostly pensioners. Making the
farm economical and effective is still a priority and the locals are not yet enjoying the social
and economic benefits of this partnership. However, the farm is likely to be a pioneer of com-
munity supported agriculture in Hungary and the future of their positive impact on the self-
sufficiency and employment of the village could be the subject of further research.
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